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บทคัดย่อ

การศึกษาครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้สู่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในด้านการเห็นคุณค่าในตน และเพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

โดยศกึษาจากกลุม่ผูส้งูอายขุององคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลแมส่นั จำ�นวน 90 ราย เครือ่งมอืทีใ่ชค้อื การสงัเกต การสนทนา

กลุม่ การสมัภาษณเ์จาะลกึ และเวทรีะดมความคิดเหน็ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการตรวจสอบจากสามเสา้ ผลการศึกษาพบวา่ 

เกิดกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุชื่อว่าโรงเรียนบุญฮอม มาจากการเชิดชูผู้สูงอายุเป็นปูชนียบุคคล และเน้น 

ความรกัในบญุกศุล ความสนกุสนานรา่เรงิใจและมติรภาพทีด่ต่ีอกนั เปน็จดุเดน่ของการพฒันา จนปจัจบุนัเปลีย่นสถานะ

จากโรงเรียนบุญฮอมสู่ครอบครัวบุญฮอม เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่จัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู ท่ีสอนกันและกันโดย

ผ่านประสบการณ์ของผู้สูงอายุแต่ละท่าน โดยเน้นการแลกเปลี่ยนหมุนเวียน และมีการจัดกลุ่มที่ชัดเจน ผลัดเปลี่ยนกัน

เป็นนักเรียนและครู อีกทั้งเนื้อหาทางวิชาการถูกเปลี่ยนเป็นเรื่องราวที่พูดคุยแบบเป็นกันเอง สนุกสนาน และเปิดโอกาส

ให้ผู้สูงอายุได้แสดงแนวคิด และความสามารถในคุณค่าของตนเองอย่างอิสระ มีกระบวนการเรียนรู้ ในลักษณะครูของ

ถิน่ ซึง่กลายเปน็อตัลกัษณข์องการพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอายสุูค่รอบครวับญุฮอมและเปน็ฐานการพฒันาชมุชนโดยเนน้

วัฒนธรรมชุนชนเป็นตัวตั้งของการพัฒนาต่อไป

คำ�สำ�คัญ: กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โรงเรียนผู้สูงอายุบุญฮอม กระบวนการเรียนรู้ การเห็นคุณค่าในตน 
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Abstract

This study is a participatory action research which aim to create a learning process for 
 improving elderly quality of life in terms of self-esteem as well as to establish a learning centre  
for improving elderly quality of life. Participant were 90 elderly persons of Maesan sub-district  
Administration. Observation of group discussion, in-depth interviews and brainstorming sessions  
were applied. Data were analyzed using triangulation. The results revealed that a driving force  
of Boonhom elderly school, regarding to glorifying elderly as a precursor who emphasizing love in  
merit, fun and cheerfulness and having a good friendship were a main point to improving elderly 
quality of life. Up to date, Boonhom elderly school becomes Boonhom family according to providing 
teaching status to elderly to teach each other through their experiences by circulation in a specific 
group and a clearly role play as students and teachers. Academic content has been transformed into 
an informal as a story which is fun and free for expressing their own values and ideas. This learning 
process creates a local teacher who is an identity of improving elderly quality of life in Boonhom 
family and being a base line for a community development which emphasize on community culture.

Keywords: Process of improving elderly quality of life, Boonhom elder school, learning process, 

self-essem
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บทนำ�

ผูส้งูอายกุำ�ลงัเปน็ประเดน็ใหญท่ัว่โลก เพราะคนสงูอายมุจีำ�นวนมากขึน้ และสงัคมไทยกา้วเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุ

อย่างเต็มตัว จึงเกิดคำ�ถามว่าจะทำ�อย่างไร เมื่อคนที่ทำ�มาหากินเลี้ยงคนอื่นเริ่มมีจำ�นวนน้อยลง ส่วนคนสูงอายุเองก็ม ี

ปัญหาสุขภาพ การเจ็บป่วยเรื้อรัง ในขณะเดียวกัน การบริการสุขภาพก็มีราคาแพงขึ้นเรื่อย ๆ และจากแนวโน้มผู้สูงอาย ุ

มจีำ�นวนเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ประเทศไทยคงไม่สามารถดแูลผู้สูงอายใุนโรงพยาบาลขนาดใหญ่ได ้อาจเนือ่งจากไมส่ามารถ 

ดูแลได้ทั่วถึง มีปัญหาด้านคุณภาพ และราคา คำ�ตอบที่น่าสนใจจึงอยู่ที่ชุมชน ที่ต้องดูแลกันเองแบบบูรณาการในชุมชน

เพราะ สามารถดูแลได้ทั่วถึง และใกล้ชิดกัน การที่ชุมชนดูแลกันได้ทั่วถึงนี้ เรียกว่า กัมมันต์ หรือ Activate ยิ่งกว่านั้น 

ยังมีคุณภาพดี และราคาไม่แพง มีการนำ�เรื่องการดูแลผู้สูงอายุแบบบูรณาการในชุมชนมาพูดคุยกัน และวิธีการที่ใช้  

เรียกว่า เวทีเสวนาร่วมพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน เน้นการใช้วิธีการทางบวก หรือ “Appreciative Approach”  

คือการสร้างบรรยากาศชื่นชมและเห็นคุณค่าในความสำ�เร็จ โดยเน้นการนำ�เรื่องดีๆ ที่มีคนทำ�กันในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็น 

โรงพยาบาลชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กรต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนพูดคุยกัน และทำ�ให้เกิดความเชื่อมโยง จนกระทั่งขยายตัว 

ออกไป (Wasi, 2012: 7) และในอดีตท่ีผ่านมาการทำ�งานเร่ืองผู้สูงอายุมีอยู่สองแบบคือ แบบที่หนึ่งคนซึ่งคิดทำ�เรื่อง 

ผูส้งูอายแุบบคดิไปเรือ่ย จะมเีหตผุลทีม่าทีไ่ปหรอืไมก็่ตามแต ่ไมไ่ดใ้สใ่จจรงิจงั นโยบายบางอยา่งจึงไมเ่หมาะสมสอดคลอ้ง

ดังเช่นเรื่องโรงพยาบาลและสถานดูแลผู้สูงอายุเป็นตัวอย่างและแบบที่สอง ยังมีคนที่มีความเช่ือผิด ๆ เกี่ยวกับผู้สูงอายุ

ค่อนข้างมากว่าผู้สูงอายุ เป็นภาระของสังคม ทั้งที่ความจริงแล้ว ผู้สูงอายุเป็นทรัพย์สมบัติที่มีค่ามาก (Chunhassarami, 

2012: 9)

นักวิชาการด้านผู้สูงอายุมองว่า ช่วงชีวิตของผู้สูงอายุในการเตรียมตัวเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต จะอยู่ใน 

ช่วงวัยตั้งแต่ก่อนอายุ 60 ปีจนถึง 80 ปี สิ่งท่ีเป็นความจำ�เป็นและเป็นประเด็นที่ต้องพัฒนาประกอบด้วย การเตรียม 

การด้านการสนับสนุนทางสังคม (Social Support) การบริการดูแลสุขภาพ (Health Care Service) ตั้งแต่การ 

เจ็บป่วยเฉียบพลัน (Acute Illness) การป้องกันภาวะทุพพลภาพ (Disable) จนกระทั่งถึงระยะสุดท้าย (Death)  

ทั้งที่โรงพยาบาล (Hospital) บ้าน (Home) และสถานดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย (Hospice) รวมทั้งเรื่องการเตรียม 

สภาวะแวดลอ้มในบา้น (Housing) ให้เหมาะสมกบัการใชช้วีติทีพ่ึง่พาผูอ้ืน่นอ้ยทีส่ดุ (Home Adaptation) การเตรยีมการ 

ด้านเงินออม (Money Saving/Income) เพื่อดูแลตนในช่วงชีวิตที่เหลือ ระหว่างระยะเวลา 20 ปีที่ไม่มีรายได้จะอยู ่

อย่างไร ตลอดจนเรื่องของความรู้ (Knowledge) ทัศนคติ (Attitude) และกิจกรรมเพื่อสุขภาพ (Activity for Health) 

เหล่านี้เป็นประเด็นที่ต้องให้ความสนใจ ในการพิจารณาเรื่องคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ นายแพทย์ บรรลุ ศิริพานิช ซึ่งเป็น

ประธานมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) ทำ�งานเรื่องผู้สูงอายุมาประมาณ 30 - 40 ปี สัมผัสกับ 

ผู้สูงอายุมานาน รวมทั้งได้เข้าร่วมกับองค์กรนานาชาติต่าง ๆ ได้เกิดข้อสรุปสำ�หรับผู้สูงอายุไทยว่าในช่วงบ้ันปลายชีวิต 

สิ่งที่เขาต้องการมากที่สุดคือ ความสุขที่มาจากการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประกอบด้วยสามเสาหลักคือ เสาหลักที่ 1 สุขภาพ 

เมือ่เข้าสูร่ะยะสุดท้าย ปญัหาเรื่องความเสือ่มของสขุภาพรา่งกายยอ่มจะตามมา ดังนัน้สุขภาพกาย จติ สงัคม และปญัญา

จึงเป็นสิ่งที่ต้องให้ความสนใจ เสาหลักท่ี 2 ผู้สูงอายุจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีชีวิตชีวา ไม่ห่อเหี่ยว จะต้องมีส่วนร่วมกับ 

สังคม ได้ทำ�งานร่วมกับผู้อื่น สร้างปฏิสัมพันธ์ (Interaction) โดยเป็นได้ทั้งการทำ�งานเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง  

หาเลี้ยงชีพ ให้มีอาชีพเสริม ทำ�ประโยชน์กับผู้อื่น รวมถึงทำ�ประโยชน์กับสังคม ให้มีคุณค่า เป็นภูมิปัญญาของสังคม  

สิ่งเหล่านี้จะทำ�ให้ผู้สูงอายุมีชีวิตชีวา และใช้ชีวิตบั้นปลายได้อย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซ่ึงการมีชมรม มีศูนย์ มีโรงเรียน

จะทำ�ให้ผู้สูงอายุได้มารวมกลุ่ม และทำ�กิจกรรมร่วมกัน โดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

ได้พยายามพัฒนาให้เกิดศูนย์รวมของการทำ�กิจกรรมผู้สูงอายุ เรียกว่า ศูนย์อเนกประสงค์สำ�หรับผู้สูงอายุ เพื่อให้เกิด
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การรวมกลุ่ม สร้างอาชีพ สร้างรายได้เสริม ทำ�ให้เกิดการรวมกันของภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การต่อยอด และถ่ายทอดออก

ไป รวมทัง้บางแหง่ยงัจดัใหม้กีารบรกิารทางสงัคม แตก็่มจีำ�นวนไมม่าก ลกัษณะการดำ�เนนิการกย็งัคงเปน็การสงเคราะห์

เฉพาะหน้า และขาดความเข้าใจในหลักการท่ีจะต้องทำ�ให้เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และเสาหลักท่ี 3 คือเรื่องของ

ความมั่นคง การมีรายได้ มีสภาวะเศรษฐกิจที่ดีเพียงพอจะดูแลตัวเองจนถึงบั้นปลายชีวิต มีความปลอดภัย มีครอบครัว

อบอุ่น มีชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ดี ทำ�ให้มีชีวิตอยู่อย่างมีความสุข ดังนั้นการพิจารณาผู้สูงวัยจะต้องมีองค์ประกอบของ

ทั้งสามเสาหลักนี้คือ สุขภาพ การมีส่วนร่วมกับสังคม และความม่ันคง ทั้งหมดจะต้องบูรณาการร่วมกัน แยกจากกัน 

ไม่ได้ (Damrikarnlert, 2012)

ขณะเดยีวกนัมหีนว่ยงานทีใ่กลช้ดิกบัคณุภาพชวีติผูสู้งอาย ุคอืองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ทีท่ำ�หนา้ทีส่งเคราะห์

และดูแลผู้สูงอายุเป็นไปตามอำ�นาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎหมายแต่ละประเภทตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมายหลัก

ในการบริหารประเทศ พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ (Sudsomboon et al., 2016: 121-128) เฉกเช่นเดียวกับ

องค์การบรหิารสว่นตำ�บลแมส่นั ในการบรหิารงาน อาศัยกระบวนการประชาคม มกีารพฒันากระบวนการมส่ีวนรว่มของ

ประชาชน รว่มคิด รว่มทำ� ร่วมรบัผดิชอบ โดยยึดหลกัประสานความรว่มมอืจากกลุ่มองค์กรหลักคือ กลุ่มองค์กร ประชาชน

 กรรมการหมู่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำ�บล โดยใช้กระบวนการประชาคม กระตุ้นและระดมความคิดเห็น

จากภาคประชาชน เพื่อนำ�ข้อมูลมาจัดทำ�วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา และการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือ

นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมรับผิดชอบและคุ้มค่า นอกจากนั้นยังบริหารงานภายใต้ หลัก อบต. รู้อะไร ต้องให้

ประชาชนรูด้ว้ย โดยการเปดิเผยขอ้มลูการดำ�เนนิงานอย่างตรงไปตรงมา และพรอ้มใหป้ระชาชนตรวจสอบ และรบัขอ้มลู

ได้ตลอดเวลา (Maesan Subdistrict Administration, 2018) 

จากหลักการทำ�งานขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน เชื่อมโยงกับระบบการดูแลผู้สูงอายุของอำ�เภอ 

หา้งฉตัร พบวา่เนน้เรือ่งการดแูลผูส้งูอายรุะยะยาว (Long-term Care) จากสถานพยาบาลสูช่มุชน โดยการมสีว่นรว่มของ

ทุกภาคส่วน ซึ่งข้อมูลทั่วไป อำ�เภอห้างฉัตรประกอบด้วย 7 ตำ�บล 73 หมู่บ้าน และรพ.สต. 10 แห่ง มีจำ�นวนประชากร 

53,000 คน เป็นผู้สูงอายุ ร้อยละ 14.24 (7,665 คน) มีอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุทั้ง 7 ตำ�บล จำ�นวน 180 คน และม ี

ชมรมผู้สูงอายุครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ซ่ึงค่อนข้างมีความเข้มแข็ง ประเภทของผู้สูงอายุในอำ�เภอห้างฉัตร จำ�แนกตาม 

การช่วยเหลือตนเอง แบ่งเป็นสามกลุ่มคือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มที่ช่วยเหลือตนเองและสังคมได้ ซึ่งถือเป็นคนส่วนใหญ่  

มีจำ�นวนร้อยละ 75.54 (5,790 คน) กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มที่ช่วยเหลือตัวเองได้บ้าง มีจำ�นวนร้อยละ 21.12 (1,619 คน)  

และกลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่มท่ีช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ถือเป็นผู้พิการ มีจำ�นวนร้อยละ 3.34 (256 คน) ในการดำ�เนินงาน 

เรื่องผู้สูงอายุมีการดำ�เนินการมาอย่างต่อเน่ือง ท้ังของชุมชน โรงพยาบาล และ อปท. แต่ยังไม่ได้มาเช่ือมโยงกัน  

และเร่ิมทำ�งานเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกันตั้งแต่ปี 2552 และเมื่อพิจารณาจุดแข็ง - จุดอ่อน พบว่า ชมรมผู้สูงอายุของ

องค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตรค่อนข้างเข้มแข็ง โดยผู้รับบริการในโรงพยาบาลส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ

(Watcharakajonkun, 2012: 21 - 22) 

และเม่ือสำ�รวจข้อมูลของผู้สูงอายุในองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สันพบว่า ผู้สูงอายุไม่ให้ความสำ�คัญกับ 

การเข้าสังคม การรวมกลุ่ม ไม่ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วม ขาดการมีศูนย์ หรือโรงเรียนผู้สูงอายุ แต่หน่วยงานของ 

รัฐคือองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ได้ขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมาอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมที่สนับสนุน 

ผู้สูงอายุ เช่น มีโครงการประเพณี ปีใหม่เมือง ที่นำ�ผู้สูงอายุมารวมกลุ่มกันร่วมแสดงกิจกรรมของแต่ละชุมชน ซ่ึงมี 

ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 80 ท่าน โดยจัดขึ้นในช่วงวันขึ้นปีใหม่ทางเหนือ เช่น จัดในวันที่ 13 เมษายน ของ 



        59
บุญฮอม : กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ตำ�บลแม่สัน  

อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง 

ทุกปี พร้อมทั้งมอบเกียรติบัตร เป็นผู้สูงอายุต้นแบบ สูงวัย สูงคุณค่า ร่วมพัฒนาประเทศไทย 4.0 เนื่องในวันผู้สูงอาย ุ

แห่งประเทศไทย จากการสังเกตในกิจกรรมกลุ่มพบว่าผู้สูงอายุแต่ละชุมชน มีศักยภาพสูง มีการร่วมแสดงกิจกรรมอย่าง

เต็มความสามารถ เช่น กิจกรรมร้องเพลงแบบวัยรุ่น ร้องเพลงไทย เพลงพื้นเมือง เล่นดนตรีพื้นเมือง กล่าวคำ�อวยชัยให้

พรลูกหลาน มีการเตรียมตัว เตรียมการแสดงมาเป็นอย่างดี และยังพบว่าถ้ากุมหัวใจ หรือใส่ใจในผู้สูงอายุอย่างจริงใจ 

เรื่องการขอร้องใด ๆ จากผู้สูงอายุ เป็นเรื่องที่ได้เกินคาดหมาย

จากสภาพปัญหาผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตร ยังขาดกลไกการขับเคลื่อนการ 

มีศูนย์ หรือโรงเรียนผู้สูงอายุ แต่หน่วยงานภาครัฐ เช่น ผู้นำ�องค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ก็พร้อมสนับสนุนงาน 

ผู้สูงอายุให้ขับเคลื่อนได้จึงหากลไกต่าง ๆ ในการสนับสนุน และจากการลงพื้นที่ในทีมงานขับเคล่ือนผู้สูงอายุ ร่วมกับ

ทีมขับเคลื่อนผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนตำ�บล ปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนตำ�บล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการ รวมถึงข้าราชการตัวแทนผู้สูงอายุ พบว่าการมีโรงเรียนผู้สูงอายุ  

ย่อมเป็นคำ�ตอบของการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงวัย เพราะเป็นศูนย์รวมของคำ�ตอบในกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ผู้สูงวัยในทุกมิติ จึงเป็นที่น่าสนใจว่า กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้อายุแบบมีส่วนร่วม (Elderly quality of life: 

EQOF) ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง เป็นอย่างไร ในการค้นหาคำ�ตอบครั้งนี ้

เน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ ขององค์การบริหาร

ส่วนตำ�บลแม่สัน 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย

เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในด้านการเห็นคุณค่าในตน และเพื่อสร้างศูนย์

การเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการเน้นความสำ�คัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุที่มีองค์ประกอบท้ังสามเสาหลักบูรณาการร่วม

กันคือ สุขภาพ การมีส่วนร่วมกับสังคม และความมั่นคง ซ่ึงมาจากฐานคิดขององค์การอนามัยโลก ในปี พ.ศ.2520  

ได้จัดให้มีการประชุม เพื่อสนับสนุนเป้าหมายสุขภาพดีถ้วนหน้าขึ้น (Health for All) และต่อมามีการประชุมนานาชาต ิ

เรื่อง “ การสาธารณสุขมูลฐาน”(Primary Health Care) จัดโดยกองทุนสงเคราะห์เด็กแห่งสหประชาชาติ (The United 

Nations Children’s Fund) ร่วมกับองค์การอนามัยโลก (WHO: World Health Organization) ณ กรุงอัลมา อะตา 

ในปี พ.ศ.2521 จากการประชุมในครั้งนี้ งานส่งเสริมสุขภาพหรือเรียกอีกชื่อว่า “การสาธารณสุขยุคใหม่” (New public 

health) ได้ประกาศเจตนารมณ์ ที่มุ่งเน้นว่า สุขภาพดีเป็นเป้าหมายพื้นฐานทางสังคม มีการกำ�หนดนโยบายสุขภาพใหม่

โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ความร่วมมือระหว่างภาคีต่าง ๆ ของสังคม ต่อมาเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2529  

ไดม้กีารประชมุนานาชาตเิรือ่ง “การสร้างเสรมิสขุภาพ” (Health Promotion) ขึน้เปน็ครัง้แรก ณ กรงุออตตาวา ประเทศ

แคนนาดา มีการประกาศ “กฎบัตรออตตาวาเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ ” (Ottawa Charter for Health Promotion) 

ว่าด้วยยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่อย่างน่าสนใจ เช่น การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนให้เข้มแข็ง (Strengthen  

Community Action) เป็นการสนับสนุนให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ โดยชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจและจัดการ มีการระดม

ทรพัยากรภายในชมุชน ทัง้นีช้มุชนจะตอ้ง ไดร้บัขอ้มลูขา่วสาร โอกาสการเรยีนรูแ้ละแหลง่ทนุสนบัสนนุ (World Health  

Organization, 1986) จึงกลายเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนสูงวัย และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน  

ขณะเดียวกันระบบสังคมเหล่านี้ถือเป็นรูปแบบระบบเปิด (Open System Model) ซึ่งเรียกว่า ทฤษฎีระบบ หมายถึง 

สิ่งต่าง ๆ บนโลกนี้มีลักษณะเป็นระบบ ต้องมีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ตามที่กำ�หนดไว้ (Katz & Kahn, 1966) ดังนั้น กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยองค์การบริหารส่วนตำ�บล 

แม่สัน จึงอาศัยหลักการ Katz and Kahn Open System Model โดยสามารถสรุปการนำ�ไปประยุกต์ใช้คือ 1) สิ่งที ่

ป้อนเข้าไป (Input)  คือปัจจัยต่าง ๆ หรือองค์ประกอบแรกนำ�ไปสู่การดำ�เนินงานของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

ผู้สูงอายุ  โดยรวมไปถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซ่ึงเป็นที่ต้องการ ได้แก่  นักเรียนผู้สูงอายุ สภาพแวดล้อมของผู้สูงอายุ  

องค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน และอื่น ๆ เป็นต้น 2) กระบวนการ (Process) คือองค์ประกอบต่อมาของการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ หมายถึง วิธีการท่ีจะนำ�ไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ และในระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ผู้สูงอายุ ได้แก่ วิธีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ หรือ การบริหารความเชื่อด้านการเอาใจใส่ผู้สูงอายุขององค์การบริหาร 

ส่วนตำ�บลแม่สัน เช่น “หากตนเองดูแลผู้สูงอายุได้ดี ก็เหมือนว่าได้ดูแลพ่อแม่ที่ดีด้วย รวมทั้งพ่อแม่ของตนก็จะมีคนดูแล 

ที่ดีด้วยเช่นกัน” หรือการเกิดความร่วมมือกันระหว่างชุมชนและภาครัฐในการเข้ามามีบทบาทร่วมกันในการดูแลคนใน

ชุมชน (Sindecharak, 2017: 28-30) และ3) ผลงาน (Output) หรือ ผลิตผล (Product) คือองค์ประกอบสุดท้าย 

ของระบบ  หมายถึง ความสำ�เร็จในลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล ในระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผู้สูงอายุ ได้แก่ นักเรียนผู้สูงอายุที่มีผลสัมฤทธิ์ในลักษณะต่าง ๆ หรือนักเรียนที่มีความรู้ ความสามารถที่จะดำ�รงชีวิตใน

สังคมอย่างมีความสุข การเป็นครูของถ่ิน การเป็นครอบครัวสร้างสุข การเป็นผู้นำ�ทางสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  

การเกิดความรัก ความสามัคคี มีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน รวมทั้งทำ�ให้เกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต เป็นต้น 

โดยองค์ประกอบทั้ง 3 มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่ได ้ ผสมผสานอย่างมีเอกภาพเพื่อ

บรรลุตามเป้าหมายองค์การ ตลอดจนการประเมินผลย้อนกลับ (Feedback) ในการปฏิบัติงาน ในลักษณะปัญหาและ

อุปสรรครวมถึงสภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงาน เพื่อนำ�ไปปรับปรุงการวางแผน การปฏิบัติในคร้ังต่อไป และมี

ขอ้คน้พบจากการนำ�แนวคดิลกัษณะนีไ้ปเสรมิพลงัอำ�นาจชุมชนผูส้งูวยัใหเ้ขม้แขง็ดว้ยการวจิยัปฏบิตักิารอยา่งมสีว่นรว่ม 

เพือ่การพฒันาและการเรยีนรูใ้นลกัษณะของกระบวนการวจิยับนคณุคา่ทีเ่นน้ชมุชนอยูท่ีศ่นูยก์ลางโดยมีจดุยนืทีจ่ะสรา้ง 

พลงัอำ�นาจใหชุ้มชน (Empowerment) ดว้ยกระบวนการพฒันาอยา่งมสีว่นรว่ม (Participatory) ผา่นวธิกีารวจิยั เพือ่ให้

เกิดการเปลี่ยนสภาพของสังคม เพื่อทำ�ให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เช่น การศึกษา 

รูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุโดยชุมชนบ้านบ่อล้อ จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ Kunset และ Jeraprapat 

(2019: 89-91) หรือกระบวนการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายสุขภาพระดับอำ�เภอต่อการจัดระบบดูแลผู้สูงอายุ 

ระยะยาว ตำ�บลท่าขึ้น จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ Petsirasan และคณะ (2018: 484-495) รวมถึงการพัฒนารูปแบบ 

การสร้างความสุขของผู้สูงอายุด้วยสยามหัวเราะบำ�บัดผ่านการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน:  

กรณีศึกษา ชุมชนบ้านท่าช้าง อำ�เภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ของ Dudsdeemaytha และคณะ (2015: 35-48) 

เปน็ตน้ ดงันัน้ในการศกึษาครัง้น้ีเนน้ความตอ้งการจากชุมชนในการพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอายคุอืกระบวนการเรยีนรู้ใน

ดา้นการเหน็คุณคา่ในตน และการสรา้งศนูยก์ารเรยีนรูใ้นการพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอาย ุโดยอาศยัหลกัการเชิงระบบดว้ย

กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงของชุมชน ซึ่งกรอบแนวคิดการวิจัยแสดงดังภาพที่ 1
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ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัยการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วน

ตำ�บลแม่สัน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

โครงการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีข้ันตอนและวิธีการดำ�เนินการ

วิจัยดังนี้

ประชากร ได้แก่ ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตร โดยคัดเลือกผู้สูงอายุที่เป็นแกนนำ�ใน

แต่ละหมู่บ้าน จำ�นวน 90 ราย

ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร หลักฐานจากการทบทวนวรรณกรรมและข้อมูล

ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

1. การสังเกต การสนทนากลุ่ม โดยรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant )  

เปน็กลุม่ โดยคดัเลอืกจากผูม้ปีระสบการณต์รงในกลุม่ผูส้งูวยัหรอืผูส้ามารถใหข้อ้มลูทีต่อ้งการไดแ้ละเปน็กลุม่ทีม่ลีกัษณะ

หลาย ๆ  ประการคลา้ยคลงึกนั (Homogenity) และถกูเชญิใหม้ารว่มวงสนทนาอยา่งเปน็ธรรมชาต ิโดยมจีำ�นวน 8 - 10 คน
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ภาพที ่1. กรอบแนวคิดการวิจัยการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำบล
แม่สัน 

 

 
ภาพที ่2. กิจกรรมการรักษาสุขภาพกายใจในโรงเรียนบุญฮอม 
 

 
 

สิ่งแวดล้อม (Environment) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ 
(Output) 

การสะท้อนกลับ 
(Feedback) 

โจทย์ / ความต้องการของชุมชน 

1. กระบวนการเรียนรู้ในการเห็นคุณค่าตน 

2. ศูนย์เรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
          
  
  
  

การปฏิบัต ิการแบบมีส ่วนร่วมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่สัน 
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2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ซึ่งจะทำ�ให้ได้ข้อมูลครบถ้วน ทั้งจำ�นวนและลักษณะข้อมูลที่

ตอ้งการ สามารถปรับปรงุวธิกีารสัมภาษณ์และสามารถอธบิายทีผู่ถ้กูสมัภาษณไ์มเ่ขา้ใจและไดข้อ้มลูทีไ่มไ่ดว้างแผนมากอ่น

3. 	เวทีระดมความคิดเห็น

การสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื โดยตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืจากวตัถุประสงคท์ีก่ำ�หนดขึน้เชน่

เป็นไปตามความตรงเชิงเน้ือหาท่ีกำ�หนดและสามารถวัดได้ตรงกับที่ต้องการจะวัด ในลักษณะของความตรงตามเนื้อหา

(Content  Validity) เป็นการมองโดยส่วนรวมว่าเครื่องมือหรือชุดของคำ�ถามหรือแบบสัมภาษณ์นั้น ครอบคลุมเนื้อหา

ที่จะวัดได้ถูกต้องครบถ้วน ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยประเด็นคำ�ถามผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แล้วทดลองโดยนำ�ไป

ตรวจสอบต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญด้านเน้ือหาของเคร่ืองมือนั้น ๆ ภายหลังการตรวจสอบผู้สร้างเครื่องมือจะนำ�ข้อแนะนำ�

ที่ได้รับมาแก้ไขปรับปรุงจนกว่า จะได้รับการยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญ โดยความเห็นพ้องต้องกันของผู้เชี่ยวชาญ แสดงถึง

การมีความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือนั้น 

เทคนิคและวิธีการเก็บข้อมูล ได้แก่ การสังเกต การจดบันทึก การสนทนากลุ่ม และใช้เทคนิคการเก็บข้อมูล

จากทฤษฎีกระบวนการ (Process Theory) คือร่วมกันวิเคราะห์ต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง ผลผลิต และ 

ผลกระทบ การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยตรวจสอบจากระบบสามเส้า คือตรวจสอบจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

หลายฝ่าย รวมถึงการสังเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การวิจัย

ผลการศึกษา

ในการนำ�เสนอผลการศึกษา จะเน้นตามวัตถุประสงค์ คือกระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

ในดา้นการเหน็คณุคา่ในตน และการสรา้งศนูยก์ารเรยีนรูใ้นการพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอายขุององคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล

แม่สัน ซึ่งจะนำ�เสนอในลักษณะต้นทาง กลางทาง และปลายทางดังนี้

 

ต้นทาง:กระบวนการเรียนรู้

ต้นทางของกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนของผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ในด้านการ

เห็นคุณค่าในตน เริ่มจากการอยู่บนพื้นที่ของแต่ละคน ต่างคนต่างอยู่ ต่างทำ�อาชีพ เช่น ค้าขาย เลี้ยงหลาน หรืออยู่บ้าน  

เฝ้าบ้าน และอาจพบเจอกันในวันมารับเบี้ยยังชีพ ขณะเดียวกันบทบาทของการหนุนเสริมผู้สูงอายุ ขององค์การบริหาร

ส่วนตำ�บลแม่สัน จะเน้นนโยบายเชิดชูเกียรติผู้สูงอายุเป็นปูชนียบุคคลมาอย่างต่อเนื่องเช่นในเทศกาลสำ�คัญ วันปีใหม่

เมือง 13 เมษายน มีการจัดงานรดน้ำ�ดำ�หัว คารวะผู้สูงอายุ เปิดพื้นที่ให้แต่ละชุมชนแสดงออก หรือเน้นแต่ละชุมชน

ส่งการแสดง การละเล่น เพื่อการแสดงออกที่สนุกสนาน และรู้รักสามัคคีของแต่ละชุมชน ในการแสดงของแต่ละชุมชน  

มีทั้งการสะท้อนภาพการแสดงสมัยใหม่ ร้องรำ�ทำ�เพลงสมัยใหม่ แต่ส่วนใหญ่มักแสดงออกในขนบธรรมเนียมที่เป็นมรดก

ทางวัฒนธรรมเช่น ค่าว และจ๊อยซอ มีการตระเตรียมดนตรีมาพร้อมนำ�เสนอ และเป็นที่น่าประทับใจ เพราะบางชุมชน

ที่แสดงออกจะแต่งค่าว และจ๊อย ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และไม่ได้ฟังเพื่อความบันเทิงอย่างเดียว มีแทรก

ข้อคิด คำ�สอนดี ๆ  เอาไว้สอนใจคนได้เป็นอย่างดี (ความหมายของ “ค่าว” คือคำ�ประพันธ์ที่ร่ายออกมาได้อย่างคล้องจอง

ในแบบของโคลงสอง และโคลงสาม ซึ่งผู้ประพันธ์จะแต่งขึ้นมาจากเหตุการณ์ที่ไปพบเจอมา ส่วน “จ๊อย” นั้น จะเป็น 

คำ�ประพันธ์เหมือนกันค่าว แต่เน้ือหาและเรื่องราวน้ัน จะเป็นคำ�ที่สละสลวย เอาไว้จีบหรือเกี้ยวหญิง มีลูกเอื้อนแสดง 

น้ำ�เสียงที่ไพเราะ เพื่อที่จะทำ�ให้หญิงสาวเกิดความประทับใจ เพราะในอดีตนั้น หนุ่มล้านนาจะจีบสาวเมื่อเวลากลางคืน
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หลังจากที่เสร็จสิ้นภารกิจการงานแล้ว จะรวมกลุ่มกันไปเที่ยวตามบ้านสาวที่จุดโคมน้ำ�มัน เมื่อไปถึงบ้านสาวจะนำ�เอา

ซึงและขลุ่ยไปด้วย เพื่อเป่าเป็นดนตรีประกอบการจ๊อยเข้าบ้านหญิงสาว และจ๊อยนี้จะแต่งกันสด ๆ ในขณะนั้น จึงเป็น

กุศโลบายอย่างหนึ่งที่แสดงออกถึงความเฉลียวฉลาดของชายหนุ่ม)

และในวนัปใีหมเ่มอืง 13 เมษายน กม็กีารมอบเกยีรตบิตัรผูส้งูอายตุน้แบบ ในกจิกรรมสงูวยั สงูคณุคา่ รว่มพฒันา

ประเทศไทย 4.0 เนื่องในวันผู้สูงอายุแห่งชาติ เพื่อเชิดชูเกียรติผู้สูงอายุ พร้อมทั้งมอบของขวัญ ของที่ระลึกสำ�หรับการ

แสดงออกของตัวแทนชุมชนต่าง ๆ นอกจากนี้ ทางองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน เน้นการเข้าถึงความเป็นวัยผู้สูงอายุ

ที่ต้องการความรัก ความเอาใจใส่ และความสุข จึงนำ�กลุ่มผู้สูงอายุเที่ยวและศึกษาดูงาน ดูกลุ่มผู้สูงอายุอื่น ๆ ไหว้พระ 

และท่องเที่ยวโดยการลอดถ้ำ� นำ�เที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารองค์การ 

ส่วนตำ�บลแม่สัน ในวันปีใหม่เมือง 13 เมษายน พบว่าต้องการมีโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อเป็นพื้นที่ให้ผู้สูงอายุได้แสดงออก

และมีกิจกรรมร่วมกัน ต้องการให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าตนเองว่าเป็นบุคคลสำ�คัญ

ขณะเดยีวกนัองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลแมส่นัยงัมกีารประสานงานกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สำ�นกังาน 

กองทนุสนับสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ หรอื สสส. เพือ่ตอ้งการศึกษาวธิกีารแนวทาง และ ขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณ 

นอกจากนัน้ ยงัจดัสง่เจา้หนา้ทีไ่ปศกึษา พืน้ที ่การไปดกูจิกรรมผูส้งูอาย ุในพ้ืนทีต่า่ง ๆ  อกีทัง้ยงัสง่ไปศกึษาเรยีนรูรู้ปแบบ 

วิธีการของโรงเรียนผู้สูงอายุในหลาย ๆ พื้นที่เพื่อนำ�ความรู้วิธีการมาปรับใช้กับบริบทพื้นที่ตำ�บลแม่สัน

กลางทาง: กระบวนการเรียนรู้

หลังจากนั้นทางองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ได้ประชาสัมพันธ์ในการเชิญชวนมาเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ

บางส่วนปฏิเสธว่าไม่มา เพราะยังเข้าใจว่าให้ผู้สูงอายุหัดอ่านเขียน และเรียนหนังสือเหมือนในโรงเรียนทั่วไป และเมื่อมี

การชี้แจงจนเข้าใจ และเพื่อนฝูงหรือผู้นำ�ชุมชนบางส่วนได้สัมผัสกับบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ในทาง

ตรงหลายทาง เช่น ความสนุกสนานจากการมารับเบ้ียยังชีพ ความสนุกสนานจากการมาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบ

กับมีผู้สูงวัยเป็นผู้นำ�ชุมชนและมีข้าราชการวัยเกษียณได้เข้าร่วมโครงการ และร่วมชักชวนกันมาเข้าโรงเรียน และพบว่า 

ส่วนใหญ่ได้รับการชักชวนจากเพื่อน ๆ  รวมถึงมีความไว้วางใจในบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สันเป็นทุนเดิม  

จนกระทั่งโรงเรียนผู้สูงอายุเกิดขึ้น ในวันปฐมนิเทศนักเรียนผู้สูงอายุ มีนายอำ�เภอห้างฉัตร เป็นประธานในพิธีเปิดการ

ปฐมนิเทศ ภายใตค้วามร่วมมือระหว่าง ผู้บริหารท้องถิ่น กำ�นันตำ�บลแม่สัน ผู้ใหญ่บ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ�ทางศาสนา

พระสงฆ ์ครทูีเ่กษียณอายรุาชการ และผูส้งูอาย ุประชาชนในพืน้ทีต่ำ�บลแมสั่น และมหาวทิยาลัยราชภัฏลำ�ปาง (เชือ่มโยง 

ทัง้วดั บา้น โรงเรยีน) โดยกำ�หนดหลกัสตูรการเรยีนเดอืนละ 2 ครัง้ รวมตลอดหลักสูตรจำ�นวน 12 ครัง้ และมยีอดนกัเรยีน

ผู้สูงอายุจำ�นวน 90 ท่าน เช่น หมู่ที่ 1 บ้านป่าเหียง จำ�นวน 34 ท่าน หมู่ที่ 2 บ้านลุ่มกลาง จำ�นวน 14 ท่าน หมู่ที่ 3  

บ้านหัวทุ่ง จำ�นวน 6 ท่าน หมู่ที่ 4 บ้านแม่สันจำ�นวน 6 ท่าน หมู่ที่ 5 บ้านโป่งขวาก จำ�นวน 9 ท่าน หมู่ที่ 6 บ้านส้มป่อย 

จำ�นวน14 ท่านหมู่ที่ 7 บ้านปันเต้า จำ�นวน 4 ท่าน หมู่ที่ 8 บ้านนาเงิน จำ�นวน 3 ท่าน หมู่ที่ 9 บ้านหัวทุ่งพัฒนา จำ�นวน 

4 ท่าน รวมเป็นชาย 29 ท่าน หญิง 61 ท่าน และมีหลักสูตรต่าง ๆ เช่น สุขภาพชีวิตผู้สูงวัย การรักษาสุขภาพกายใจ  

พืชผักเพื่อสุขภาพ การเรียนรู้กับชุมชนอื่น (ผู้สูงอายุที่ศูนย์ปิ๊กมาดี บ้านทุ่งหก) รักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้สูงอายุกับแบบ

อย่างที่ดี ศาสนาพิธีกรรม วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น การจัดการขยะ สิ่งแวดล้อมในครัวเรือนและชุมชน กฎหมายกับ 

ผู้สูงอายุ คุณภาพชีวิตที่ดีกับเทคโนโลยีผู้สูงอายุ อาชีพที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ รวมถึงการถอดบทเรียนจากกิจกรรมของ

โรงเรียน การรับปริญญา/การรับรางวัลครูของถิ่น เป็นต้น
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และทีม สสส. แม่สัน ได้ร่วมกันตั้งชื่อโรงเรียนร่วมกันว่า โรงเรียนบุญฮอม ซึ่งมีความหมายมาจาก ต้นทางของ

การให้ความสำ�คัญกับผู้สูงอายุ ที่ต้องการมีการรวมกลุ่มกันเพื่อความสุข สนุกสนานร่าเริงใจ ดังนั้น บุญฮอมจึงหมายถึง 

การเน้นคุณงามความดี ความรักในบุญกุศล ความดีงามของผู้สูงอายุเอามาไว้รวมกัน (Love in charity and bring good 

together) เพราะบุญ คือความดีงาม ฮอม คือการนำ�มารวมไว้ด้วยกัน ในการเดินทางมาเรียนจะมีรถรับส่งจากองค์การ

บริหารส่วนตำ�บลแม่สันโดยตรง บางท่านสามารถขับข่ีรถจักรยานยนต์ได้ ก็ขับมาเอง มีชุดนักเรียนสำ�หรับนักเรียน 

ผู้สูงอายุคือ เสื้อยืดคอปก ที่สลักว่า บุญฮอม 

ในดา้นกจิกรรมการเรยีนการสอนจะเนน้ตามตน้ทางของการเชิดชปูชูนยีบคุคลทีมี่จดุเดน่ในเรือ่งความรกั รกัใน 

บญุกศุล และเนน้ความสขุรา่เรงิใจ โรงเรยีนบญุฮอมจงึจดัรูปแบบการเรยีนการสอนทีแ่ตกตา่งไปจากโรงเรยีนผู้สูงอายทุัว่ไป

 ที่จัดสถานะผู้สูงอายุเป็นนักเรียน โดยนำ�นักวิชาการ ครู แพทย์ พยาบาล หรือเจ้าหน้าที่สาธารณสุข มาดำ�เนินการเรียน 

การสอน แตโ่รงเรียนบญุฮอมมอีตัลกัษณข์องกลุม่คอื ไดจ้ดัสถานะผูส้งูอายเุปน็คร ูทีส่อนกนัและกนัโดยผา่นประสบการณ์

ของผูส้งูอายแุตล่ะทา่น รวมทัง้ฐานะครผููด้ำ�เนนิการ (นายกฤษฎา เทพภาพ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน/นกัวจิยัในพืน้ที)่  

กไ็ดรั้บการถา่ยทอดเรยีนรูส้ิง่ดงีามผา่นกิจกรรม ประสบการณแ์ละวธิคีดิของผูสู้งอายแุตล่ะทา่นอยา่งหลากหลาย การสอน 

แบบนี้เน้นการแลกเปลี่ยนหมุนเวียน และมีการจัดกลุ่มท่ีชัดเจน ผลัดเปล่ียนกันเป็นนักเรียน และครู อีกทั้งเน้ือหาทาง

วชิาการถกูเปลีย่นเปน็เรือ่งราวทีพ่ดูคยุแบบเปน็กนัเอง สนกุสนานและเปดิโอกาสใหผู้ส้งูอายทุกุทา่นไดแ้สดงแนวคดิและ

ความสามารถของตนเองอย่างอิสระ

 

ส่วนบทบาทนอกห้องเรียน เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้สูงอายุที่ศูนย์ปิ๊กมาดี ของ 

บ้านทุ่งหก ตำ�บลวอแก้ว อำ�เภอห้างฉัตร การทัศนศึกษาเส้นทางสายบุญ (ไหว้พระที่จังหวัดลำ�พูน) โดยเดินทางแบบ

สนุกสนานคือ เดินทางไปด้วยรถไฟ และเดินทางกลับด้วยรถประจำ�ทาง ขณะเดียวกันศูนย์ปิ๊กมาดีก็ได้มาศึกษาดูงานที่

โรงเรียนบุญฮอมเช่นกัน

ผลที่เกิดข้ึนในลำ�ดับต่อมาคือ ทำ�ให้โรงเรียนบุญฮอม เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่านประสบการณ์

ของผู้สูงอายุเหล่านี้ อีกทั้งโรงเรียนบุญฮอมเตรียมความพร้อมการรองรับผู้สูงอายุ คือเปิดโอกาสรับทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย  

เข้าศึกษาได้ทั้งหมด ไม่จำ�กัดว่าต้องเป็นผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปเท่าน้ัน เพราะแนวคิดที่ว่า “ทุกคนต้องมีโอกาสได้เป็น 

ผู้สูงอายุ” จนกระทั่งปัจจุบันโรงเรียนบุญฮอมได้ยกระดับเป็นครอบครัวบุญฮอม
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สิ่งแวดล้อม (Environment) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ 
(Output) 

การสะท้อนกลับ 
(Feedback) 

โจทย์ / ความต้องการของชุมชน 

1. กระบวนการเรียนรู้ในการเห็นคุณค่าตน 

2. ศูนย์เรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
          
  
  
  

การปฏิบัต ิการแบบมีส ่วนร่วมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุ ขององค์การบริหาร
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ภาพที่ 2. กิจกรรมการรักษาสุขภาพกายใจในโรงเรียนบุญฮอม
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บุญฮอม : กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ตำ�บลแม่สัน  

อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง 

ปลายทาง: กระบวนการเรียนรู้

จากกระบวนการสร้างศูนย์เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพื่อสร้างคุณค่าในตน ของห้องเรียนบุญฮอม  

นำ�ไปสู่การเกิดนวัตกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุดังนี้

1. 	นวตักรรมโรงเรยีนผูส้งูอาย ุชือ่วา่“ โรงเรยีนบญุฮอม” สูค่รอบครวับญุฮอม หมายถงึ การรวมความรกัใน

บญุกศุล รกัในคณุความดงีามมารวมไวด้ว้ยกนั ความสามคัค ีและความไวเ้นือ้เชือ่ใจกนั ถงึแมว้า่เปน็โรงเรยีนท่ีเกดิขึน้ตาม

แนวนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน และมีโครงสร้างแบบไม่เป็นทางการ มีโครงสร้างที่ไม่ซับซ้อน 

ตรงไปตรงมา และง่ายต่อการเข้าใจและการบริหารงาน นั่นคือ แบบครอบครัว แต่เป็นโครงสร้างครอบครัวที่ลูกต้องดูแล

พ่อแม่ผู้สูงอายุ โดยโรงเรียนบุญฮอมมีผู้เรียนมีฐานะเป็นพ่อ แม่ หัวหน้าครอบครัว และผู้ดำ�เนินโครงการ มีฐานะเป็นลูก

แต่เป็นลูกที่ต้องดูแลพ่อแม่ ปรนนิบัติ และพูดคุย สร้างความสุขให้กับพ่อแม่ และลูกมีหน้าที่ต้องหาเลี้ยงพ่อแม่ของตน 

ส่วนพ่อแม่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนลูกของตนให้เป็นคนดี มีสติปัญญา การถ่ายทอดประสบการณ์ ภูมิปัญญา และความรัก

2. 	นวัตกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุ ชื่อว่า “ครูของถิ่น” หรือ Teacher of Local จากการมีห้องเรียนบุญฮอมที่

เกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลัดกันเป็นผู้เรียนและครูไปในตัว ยิ่งกว่านั้นเป็นการยกย่องคนในท้องถ่ินที่เป็นท้ังผู้เรียน

และผู้สอน เรียกว่า “ครูของถิ่น” คือการหยิบยกเอาผู้ทรงคุณค่า ผู้ทรงคุณวุฒิในแขนงต่าง ๆ ที่เชี่ยวชาญมีประสบการณ์

ในท้องถิ่นของตน ไม่ว่าจะเป็นครูทางวิชาการ หรือครูทางวิถีปฏิบัติ วิถีชีวิต ทั้งในมิติของสังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ

การเมือง ดังนั้น ครูของถิ่นของโรงเรียนบุญฮอมจึงมีขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกสถานะทั้งแบบทางการและไม่ทางการสุด

แล้วแต่จะมีวาสนาต่อกัน แต่อย่างไรก็ดี ครูอาจได้รับการยกย่องหรือไม่ได้รับการยกย่องให้สาธารณชนทราบ หรือแม้แต่

บางครั้งผู้เป็นครูหรือศิษย์ย่อมไม่รู้ตัวด้วยซ้ำ�ว่ามีปฏิสัมพันธ์กันตอนไหน แต่การเป็นครูได้เกิดขึ้นแล้วจากการถ่ายทอด

จากคนหนึ่งสู่คนหนึ่ง ดังนั้น ครูของถิ่นในโรงเรียนบุญฮอม จึงเป็นแหล่งรวบรวมปราชญ์ชุมชนหรือครูแขนงต่าง ๆ มาใช้

ในห้องเรียนธรรมชาติมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กันและกัน จนเกิดเป็นการเชื่อมโยงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัลำ�ปางกบัทอ้งถ่ิน ในลกัษณะการรว่มกันมอบเกยีรตบิตัรระหวา่งมหาวทิยาลัยราชภฏัลำ�ปางรว่ม

กับองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ในลักษณะ “รางวัลบุคคลต้นแบบด้านการมีส่วนร่วม การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงวัย 

และรางวัลครูของถิ่น”2 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4. การรวมพลังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3. การเป็นตัวแทนของโรงเรียนบุญฮอมเข้าร่วมกิจกรรมของจังหวัด และเกยรติบัตรการเชิดชูครูของถิ่น



66    วารสารการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

3.	นวัตกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุ “ด้านจุดมุ่งหมายของครูของถิ่น” คือการแสดงตัวตนของครูที่มีความรู้

 ประสบการณ์ ในแขนงที่ตนถนัดและปฏิบัติอยู่เป็นประจำ� เป็นวิถีชีวิต เช่น ครูด้านวัฒนธรรมประเพณี ครูด้านการละ

เลน่พืน้บา้นทีก่ำ�ลงัสญูหาย (จอ๊ย ซอ คา่ว) ครดูา้นสมนุไพรทีรู่จ้กัวธิกีารใชส้มนุไพร และแหลง่สมนุไพร ครดูา้นหตัถกรรม

จักสาน ครูด้านการรักษาสุขภาพ ครูด้านอาหาร สิ่งแวดล้อมเกษตร และอื่น ๆ

นวตักรรมโรงเรยีนผูส้งูอายทุัง้ “โรงเรยีนบุญฮอมสูค่รอบครวับญุฮอม” และ“ครขูองถิน่” “ดา้นจดุมุง่หมาย

ของครูของถิ่น” ทำ�ให้ได้ประโยชน์หลายประการ เช่น ประการที่หน่ึง ทำ�ให้ผู้สูงอายุได้ มีโอกาสเผยแพร่แลกเปล่ียน

ความรู้ ภูมิปัญญา และประสบการณ์ระหว่างกัน ประการที่สอง ทำ�ให้คนรุ่นหลังได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญา ความรู ้

ประสบการณ์ ประการที่สาม ได้รวบรวมยอดนักปราชญ์ในท้องถิ่นแขนงต่าง ๆ ในท้องถิ่นไว้ ประการที่สี่ เกิดความภาค

ภูมิใจแก่ครูของถ่ินจนนำ�ไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสังคมได้ และประการที่ห้า เกิดความรัก ความหวงแหน  

ความเป็นท้องถิ่น เป็นต้น และปัจจุบัน การดำ�เนินงานของครอบครัวบุญฮอมกำ�ลังดำ�เนินการรับสมาชิกในปัจจุบันกำ�ลัง

เปิดรับรุ่นสาม ตามมาอย่างต่อเนื่อง
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ภาพที่ 4. การรวมพลังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4. การรวมพลังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง และองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน

จากกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในด้านการเห็นคุณค่าในตน และการสร้างศูนย์

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน สามารถนำ�เสนอความสัมพันธ ์

เชื่อมโยง ตามภาพที่ 5 ดังนี้
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บุญฮอม : กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ตำ�บลแม่สัน  

อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง 

ภาพที่ 5. กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง
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ต้นทาง 
(ปัจจัยนำเข้า) 
▪ ผู้ดำเนินการหลัก 
- นักวิชาการในพ้ืนท่ี 
- นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- ผู้บริหาร อบต.แม่สัน 
- ทีมงาน สสส. ในพื้นที/่

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

▪ ภาคีเครือข่ายร่วม 
- อำเภอห้างฉัตร 
- ผู้นำชุมชน 
- ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม. 
- ผู้นำทางศาสนา 
▪ หน่วยงานภายนอก 
- สสส. 
▪ กลุ่มเป้าหมาย 
- ผู้สูงอาย ุ

 

ระหว่างทาง 
(กระบวนการ) 
▪ วางแผน 
- สร้างโครงสร้างการ

ทำงาน ที่เรียบง่าย 
- วางแผนแบบมีส่วน

ร่วมทุกกระบวนการ 
▪ ดำเนินการตามแผน 
- ป ร ะ ช ุ ม แ ล ะ ก า ร

สื่อสารข้อมูลร่วมกัน 
- ร ่ ว มแลก เปล ี ่ ย น

เร ียนร ู ้ ในกิจกรรม   
ที่ร่วมกันกำหนด 

▪ ติดตามประเมินผล 
- ร ่ ว ม ก ั น ต ิ ด ต า ม

ประเมินผล 
 

 

 

 

 

ปลายทาง 
(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำเร็จ) 

1. เก ิดโรงเร ียนผู ้ส ูงอาย ุบ ุญฮอม สู่
โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัวบุญฮอม 

2. เกิดการให้คำนิยามความหมายของ  
คำว่า “ บุญฮอม ” คือ การนำความรัก ใน 
บุญกุศล ความดีงาม มารวมไว้ด้วยกัน 

3. เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
ของบุญฮอม คือจัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู
ที ่สอนกันและกันผ่านประสบการณ์ของ
ผู้สูงอายุแต่ละท่าน จำนวน 90 ท่าน (จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 50 ท่าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

▪ บริบทชุมชน 

- การเชิดชูผู้สูงอายุเป็น  
ปูชนียบุคคลที่ต้องการ
ความรัก ความเอาใจใส่
และมติรภาพ 

- สร้างสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมและสร้างสุขอย่าง
ร่าเริงใจ 
 

 
 
 
 

ปัจจัยความสำเร็จ (จุดพบกัน) 
1. ผู ้นำ : มองภาพเชิดชูความสุขของ
ผู้สูงอายุชัดเจน 
2. คร ูผ ู ้ดำเน ินการในพื ้นท ี ่  : สร ้าง
บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู    
อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมอย่าง
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน 
 
 
 
 

▪ เกิดครูของถิ่น 

ที่สามารถดำเนินการและขยาย
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3  

  
                        

 
 

   
 

ต้นทาง 
(ปัจจัยนำเข้า) 
▪

ผู้ดำเนินการหลัก 
-

นักวิชาการในพื้นที่ 
-

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

-
ผู้บริหาร อบต.แม่สัน 

-
ทีมงาน สสส. ในพื้นที่/
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

▪
ภาคีเครือข่ายร่วม 

-
อำเภอห้างฉัตร 

-
ผู้นำชุมชน 

-
ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม. 

-
ผู้นำทางศาสนา 

▪
หน่วยงานภายนอก 

-
สสส. 

▪
กลุ่มเป้าหมาย 

-
ผู้สูงอาย ุ

 

ระหว่างทาง 
(กระบวนการ) 
▪

วางแผน 
-

สร้างโครงสร้างการ
ทำงาน ที่เรียบง่าย 

-
วางแผนแบบมีส่วน
ร่วมทุกกระบวนการ 

▪
ดำเนินการตามแผน 

-
ประชุมและการ
สื่อสารข้อมูลร่วมกัน 

-
ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกิจกรรม   
ที่ร่วมกันกำหนด 

▪
ติดตามประเมินผล 

-
ร่วมกันติดตาม
ประเมินผล 

     

ปลายทาง 
(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำเร็จ) 

1. เกิดโรงเรียนผู้สูงอายุบุญฮอม สู่
โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัวบุญฮอม 
2. เกิดการให้คำนิยามความหมายของ  
คำว่า “ บุญฮอม ” คือ การนำความรัก ใน 
บุญกุศล ความดีงาม มารวมไว้ด้วยกัน 
3. เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
ของบุญฮอม คือจัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู
ที่สอนกันและกันผ่านประสบการณ์ของ
ผู้สูงอายุแต่ละท่าน จำนวน 90 ท่าน (จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 50 ท่าน) 
         

▪
บริบทชุมชน 

-
การเชิดชูผู้สูงอายุเป็น  
ปูชนียบุคคลที่ต้องการ
ความรัก ความเอาใจใส่
และมติรภาพ 

-
สร้างสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมและสร้างสุขอย่าง
ร่าเริงใจ 
 

    

ปัจจัยความสำเร็จ (จุดพบกัน) 
1. ผู้นำ : มองภาพเชิดชูความสุขของ
ผู้สูงอายุชัดเจน 
2. ครูผู้ดำเนินการในพื้นที่ : สร้าง
บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู    
อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมอย่าง
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน 
    

▪
เกิดครูของถิ่น 
ที่สามารถดำเนินการและขยาย

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
         

3  

  
                        

 
 

   
 

ต้นทาง 
(ปัจจัยนำเข้า) 
▪

ผู้ดำเนินการหลัก 
-

นักวิชาการในพื้นที่ 
-

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

-
ผู้บริหาร อบต.แม่สัน 

-
ทีมงาน สสส. ในพื้นที่/
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

▪
ภาคีเครือข่ายร่วม 

-
อำเภอห้างฉัตร 

-
ผู้นำชุมชน 

-
ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม. 

-
ผู้นำทางศาสนา 

▪
หน่วยงานภายนอก 

-
สสส. 

▪
กลุ่มเป้าหมาย 

-
ผู้สูงอาย ุ

 

ระหว่างทาง 
(กระบวนการ) 
▪

วางแผน 
-

สร้างโครงสร้างการ
ทำงาน ที่เรียบง่าย 

-
วางแผนแบบมีส่วน
ร่วมทุกกระบวนการ 

▪
ดำเนินการตามแผน 

-
ประชุมและการ
สื่อสารข้อมูลร่วมกัน 

-
ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกิจกรรม   
ที่ร่วมกันกำหนด 

▪
ติดตามประเมินผล 

-
ร่วมกันติดตาม
ประเมินผล 

     

ปลายทาง 
(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำเร็จ) 

1. เกิดโรงเรียนผู้สูงอายุบุญฮอม สู่
โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัวบุญฮอม 
2. เกิดการให้คำนิยามความหมายของ  
คำว่า “ บุญฮอม ” คือ การนำความรัก ใน 
บุญกุศล ความดีงาม มารวมไว้ด้วยกัน 
3. เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
ของบุญฮอม คือจัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู
ที่สอนกันและกันผ่านประสบการณ์ของ
ผู้สูงอายุแต่ละท่าน จำนวน 90 ท่าน (จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 50 ท่าน) 
         

▪
บริบทชุมชน 

-
การเชิดชูผู้สูงอายุเป็น  
ปูชนียบุคคลที่ต้องการ
ความรัก ความเอาใจใส่
และมติรภาพ 

-
สร้างสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมและสร้างสุขอย่าง
ร่าเริงใจ 
 

    

ปัจจัยความสำเร็จ (จุดพบกัน) 
1. ผู้นำ : มองภาพเชิดชูความสุขของ
ผู้สูงอายุชัดเจน 
2. ครูผู้ดำเนินการในพื้นที่ : สร้าง
บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู    
อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมอย่าง
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน 
    

▪
เกิดครูของถิ่น 
ที่สามารถดำเนินการและขยาย

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
         

3 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

ต้นทาง 
(ปัจจัยนำเข้า) 
▪ ผู้ดำเนินการหลัก 
- นักวิชาการในพ้ืนท่ี 
- นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- ผู้บริหาร อบต.แม่สัน 
- ทีมงาน สสส. ในพื้นที/่

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

▪ ภาคีเครือข่ายร่วม 
- อำเภอห้างฉัตร 
- ผู้นำชุมชน 
- ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม. 
- ผู้นำทางศาสนา 
▪ หน่วยงานภายนอก 
- สสส. 
▪ กลุ่มเป้าหมาย 
- ผู้สูงอาย ุ

 

ระหว่างทาง 
(กระบวนการ) 
▪ วางแผน 
- สร้างโครงสร้างการ

ทำงาน ที่เรียบง่าย 
- วางแผนแบบมีส่วน

ร่วมทุกกระบวนการ 
▪ ดำเนินการตามแผน 
- ป ร ะ ช ุ ม แ ล ะ ก า ร

สื่อสารข้อมูลร่วมกัน 
- ร ่ ว มแลก เปล ี ่ ย น

เร ียนร ู ้ ในกิจกรรม   
ที่ร่วมกันกำหนด 

▪ ติดตามประเมินผล 
- ร ่ ว ม ก ั น ต ิ ด ต า ม

ประเมินผล 
 

 

 

 

 

ปลายทาง 
(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำเร็จ) 

1. เก ิดโรงเร ียนผู ้ส ูงอาย ุบ ุญฮอม สู่
โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัวบุญฮอม 

2. เกิดการให้คำนิยามความหมายของ  
คำว่า “ บุญฮอม ” คือ การนำความรัก ใน 
บุญกุศล ความดีงาม มารวมไว้ด้วยกัน 

3. เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
ของบุญฮอม คือจัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู
ที ่สอนกันและกันผ่านประสบการณ์ของ
ผู้สูงอายุแต่ละท่าน จำนวน 90 ท่าน (จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 50 ท่าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

▪ บริบทชุมชน 

- การเชิดชูผู้สูงอายุเป็น  
ปูชนียบุคคลที่ต้องการ
ความรัก ความเอาใจใส่
และมติรภาพ 

- สร้างสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมและสร้างสุขอย่าง
ร่าเริงใจ 
 

 
 
 
 

ปัจจัยความสำเร็จ (จุดพบกัน) 
1. ผู ้นำ : มองภาพเชิดชูความสุขของ
ผู้สูงอายุชัดเจน 
2. คร ูผ ู ้ดำเน ินการในพื ้นท ี ่  : สร ้าง
บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู    
อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมอย่าง
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน 
 
 
 
 

▪ เกิดครูของถิ่น 

ที่สามารถดำเนินการและขยาย
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
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ต้นทาง 
(ปัจจัยนำเข้า) 
▪ ผู้ดำเนินการหลัก 
- นักวิชาการในพ้ืนท่ี 
- นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- ผู้บริหาร อบต.แม่สัน 
- ทีมงาน สสส. ในพื้นที/่

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

▪ ภาคีเครือข่ายร่วม 
- อำเภอห้างฉัตร 
- ผู้นำชุมชน 
- ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม. 
- ผู้นำทางศาสนา 
▪ หน่วยงานภายนอก 
- สสส. 
▪ กลุ่มเป้าหมาย 
- ผู้สูงอาย ุ

 

ระหว่างทาง 
(กระบวนการ) 
▪ วางแผน 
- สร้างโครงสร้างการ

ทำงาน ที่เรียบง่าย 
- วางแผนแบบมีส่วน

ร่วมทุกกระบวนการ 
▪ ดำเนินการตามแผน 
- ป ร ะ ช ุ ม แ ล ะ ก า ร

สื่อสารข้อมูลร่วมกัน 
- ร ่ ว มแลก เปล ี ่ ย น

เร ียนร ู ้ ในกิจกรรม   
ที่ร่วมกันกำหนด 

▪ ติดตามประเมินผล 
- ร ่ ว ม ก ั น ต ิ ด ต า ม

ประเมินผล 
 

 

 

 

 

ปลายทาง 
(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำเร็จ) 

1. เก ิดโรงเร ียนผู ้ส ูงอาย ุบ ุญฮอม สู่
โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัวบุญฮอม 

2. เกิดการให้คำนิยามความหมายของ  
คำว่า “ บุญฮอม ” คือ การนำความรัก ใน 
บุญกุศล ความดีงาม มารวมไว้ด้วยกัน 

3. เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
ของบุญฮอม คือจัดสถานะผู้สูงอายุเป็นครู
ที ่สอนกันและกันผ่านประสบการณ์ของ
ผู้สูงอายุแต่ละท่าน จำนวน 90 ท่าน (จาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 50 ท่าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

▪ บริบทชุมชน 

- การเชิดชูผู้สูงอายุเป็น  
ปูชนียบุคคลที่ต้องการ
ความรัก ความเอาใจใส่
และมติรภาพ 

- สร้างสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมและสร้างสุขอย่าง
ร่าเริงใจ 
 

 
 
 
 

ปัจจัยความสำเร็จ (จุดพบกัน) 
1. ผู ้นำ : มองภาพเชิดชูความสุขของ
ผู้สูงอายุชัดเจน 
2. คร ูผ ู ้ดำเน ินการในพื ้นท ี ่  : สร ้าง
บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม 
3. การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู    
อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมอย่าง
เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน 
 
 
 
 

▪ เกิดครูของถิ่น 

ที่สามารถดำเนินการและขยาย
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลายทาง

(ผลลัพธ์ที่ยืนยันความสำ�เร็จ)

1.	 เกิดโรงเรียนผู้สูงอายุบุญฮอม

สู่โรงเรียนบุญฮอมและครอบครัว 

บุญฮอม

2. 	เกดิการใหค้ำ�นยิามความหมาย

ของ  คำ�วา่ “ บญุฮอม ” คอื การนำ�

ความรัก  ในบุญกุศล ความดีงาม 

มารวมไว้ด้วยกัน

3. 	เกิดครูของท้องถิ่น ซึ่งเป็น 

อัตลักษณ์ของบุญฮอม คือจัด

สถานะผู้สูงอายุเป็นครูที่สอนกัน

และกันผ่านประสบการณ์ของ 

ผู้สูงอายุแต่ละท่านจำ�นวน 90  

ท่าน (จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 

50 ท่าน)

	  บริบทชุมชน

	 -	 การเชิดชูผู้สูงอายุ เป็น  

		  ปูชนียบุคคลที่ต้องการ 

		  ความรัก ความเอาใจใส่ 

		  และมิตรภาพ

	 -	 สร้างสุขด้วยการมีส่วน 

		  ร่วมและสร้างสุขอย่าง 

		  ร่าเริงใจ

ปัจจัยความสำ�เร็จ (จุดพบกัน)

1. ผู้นำ� : มองภาพเชิดชูความสุขของ

ผู้สูงอายุชัดเจน

2. 	ครูผู้ดำ�เนินการในพื้นที่ : สร้าง

บรรยากาศดึงใจให้สื่อสารกันในกลุ่ม

3. 	การมีส่วนร่วม : ค้นหาและเชิดชู

อัตลักษณ์ของกลุ่ม การมีส่วนร่วม

อย่างเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาร่วมกัน

-	 เกิดครูของถิ่น

	 ทีส่ามารถดำ�เนนิการและขยาย

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

ระหว่างทาง

(กระบวนการ)

	 วางแผน

-	 สรา้งโครงสรา้งการทำ�งาน  

	 ที่เรียบง่าย

-	 วางแผนแบบมีส่วนร่วม 

	 ทุกกระบวนการ

	 ดำ�เนินการตามแผน

-	 ประชุมและการสื่อสาร	

	 ข้อมูลร่วมกัน

-	 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน	

	 กิจกรรมที่ร่วมกันกำ�หนด

	 ติดตามประเมินผล

-	 รว่มกันติดตามประเมนิผล

ต้นทาง

(ปัจจัยนำ�เข้า)

	 	 ผู้ดำ�เนินการหลัก

	 -	 นักวิชาการในพื้นที่

	 -	 นักวิเคราะห์นโยบายและ 

		  แผน

	 -	 ผู้บริหาร อบต.แม่สัน

	 -	 ทีมงาน สสส. ในพื้นที่/

		  มหาวทิยาลยัราชภฏัลำ�ปาง

		 ภาคีเครือข่ายร่วม

	 -	 อำ�เภอห้างฉัตร

	 -	 ผู้นำ�ชุมชน

	 -	 ศูนย์ปิ๊กมาดี/อสม.

	 -	 ผู้นำ�ทางศาสนา

	 	 หน่วยงานภายนอก

	 -	 สสส.

	 	 กลุ่มเป้าหมาย

	 -	 ผู้สูงอายุ



68    วารสารการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

การอภิปรายผล

ในการอภิปรายผล จะเน้นตามวัตถุประสงค์ดังนี้

1. การสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในด้านการเห็นคุณค่าในตน 

จากการบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เกิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มผู้สูงอายุท่ีน่าสนใจ เช่น นักเรียน 

ผู้สูงอายุ โรงเรียนบุญฮอม เกิดความรู้สึกร่วม มีส่วนร่วม และรู้สึกภาคภูมิใจในความเป็นครอบครัวบุญฮอมพึงพอใจ 

ในกิจกรรมและงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และเกิดความสำ�เร็จของความร่วมมือร่วมใจในการทำ�กิจกรรมทั้งภายในและ

ภายนอก เชน่ การถกูเชญิจากทางอำ�เภอหา้งฉตัร ใหน้ำ�เสนอตัวตนของครอบครวับญุฮอมผา่นงานประเพณ ีประจำ�ปขีอง

อำ�เภอ การเปน็ตวัแทนเข้าร่วมกจิกรรมของจงัหวดั หรอืตวัแทนเขา้รว่มประชมุกบัจงัหวดัในนามบญุฮอมโดยตรง เปน็ตน้

การเห็นคุณค่าในตนของผู้สูงอายุโรงเรียนบุญฮอม จึงเป็นความรู้สึกที่ผู้สูงอายุรับรู้ว่าตนเองเป็นคนที่มีคุณค่า มีความ

สามารถ มีความสำ�คัญ รวมทั้งการยอมรับการเห็นคุณค่าจากคนในสังคมที่มีต่อตน ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีต่อตนเอง 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง ทำ�ให้ผู้สูงอายุโรงเรียนบุญฮอม มองตนในแง่ดี ก็จะทำ�ให้เกิดความรู้สึกกับบุคคลอื่นในแง่ดีด้วย 

จนเกิดความสำ�เร็จในการมีส่วนร่วมของงาน และผ่านกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ ของชุมชน จนเกิดการดำ�เนินงานของ 

โรงเรียนบุญฮอม ดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ Dormann และคณะ (2006) และ Sindecharak 

(2017) ดังนั้น การเห็นคุณค่าในตนจึงเป็นการตัดสินคุณค่าของตน (Self) และนำ�ไปสู่ความเข้มแข็งในเชิงวัฒนธรรมไทย

ในการเชิดชูผู้สูงอายุ ในลักษณะเป็นปูชนียบุคคล ปราชญ์ชุมชนสอดคล้องกับแนวคิดของ Ulrich Schimmack และ  

Ed Diener (2003: 100-106) และ Sangthong (2017: 19-20)

2. เพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน

จากกระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคร้ังน้ี เกิดการเปล่ียนแปลงคือ มีการสร้างศูนย์การเรียนรู้พัฒนา

ตนของผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ที่เกิดจากร่วมมือและผนึกกำ�ลังกับภาคีเครือข่าย ทั้งทีมงาน สสส. 

ในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ชุมชนท่ีเก่ียวข้องจาก 7 ตำ�บลของอำ�เภอห้างฉัตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำ�ปาง จนเกิดผลผลิตของการสร้างศูนย์เรียนรู้คือ โรงเรียนผู้สูงอายุบุญฮอม โดยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนของผู้สูงอายุ

ของโรงเรียนบุญฮอม และการสร้าง“โรงเรียนบุญฮอม” จนสถานะปัจจุบันกลายเป็น“ ครอบครัวบุญฮอม” รวมถึง  

“ครขูองถิน่” จำ�นวนทัง้สิน้ 80 ทา่น จากการรบัประกาศนยีบตัรทีอ่อกแบบและมอบแกผู้่สงูอาย ุโดยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

ลำ�ปาง และองค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ในฐานะรางวัล “บุคคลต้นแบบด้านการมีส่วนร่วมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผู้สูงวัย และรางวัลครูของถิ่น” จากกลไกการจัดการชุมชนจากภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง 

ในการบรูณาการพนัธกจิสมัพนัธข์องมหาวทิยาลยักบัสูอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และชมุชน ทำ�ใหต้อบโจทยก์ารปฏริปู

การศึกษาไทยที่มุ่งพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และตอบโจทย์การเผชิญวิกฤติ  

Education Disruption อนัเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงทางสังคม ดงัเชน่ Wongcharoen (2018) ระบวุา่ “ทำ�ใหผู้้เรยีน

เป็นศูนย์กลางผู้กำ�เนิดพลังแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุขในการเรียนทุก ๆ นาที” ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้เน้นกระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือทำ�ให้ผู้สูงอายุเป็นศูนย์กลาง ด้วยการผลัดเปล่ียนบทบาทของการเป็นผู้สอนและ 

ผู้เรียนไปในตัว รวมถึงการมีเครือข่ายทางสังคมจากสมาชิกต่างหมู่บ้านที่มาเรียนในห้องเรียนบุญฮอม และการสร้างเสริม

การเป็นคู่หูสุขภาพในห้องเรียน ซึ่งการสร้างเครือข่ายทางสังคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนสอดคล้องกับตัวแบบ

ของครอบครัวในการดูแลผู้สูงอายุ ของ Phalasuek และ Thanomchayathawatch (2017: 148) รวมถึงรูปแบบ 

ของชุมชนในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของ Kunset และ Jeraprapat (2019: 89-91) ของ Petsirasan และ

คณะ (2018: 35-48) จึงถือเป็นการสร้างพลังแห่งการเรียนรู้ที่เกิดจากการนำ�ความรัก มิตรภาพ ความสุข ของผู้สูง

อายุมาไว้ด้วยกัน และเน้นหลักการให้ความสนใจและความต้องการของผู้สูงอายุ คือผู้สูงอายุแต่ละคนมีความถนัดและ 
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บุญฮอม : กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ตำ�บลแม่สัน  

อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง 

ความสามารถเฉพาะทางทีแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมม่ใีครเกง่กวา่ใคร แตใ่ครเก่งดา้นใดตา่งหาก ความเปน็ครขูองถิน่ และโรงเรียน

บุญฮอม จึงเป็นคำ�ตอบที่สอดคล้องกับการเสริมสร้างศักยภาพคน ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือการหยั่งลึกลงไปสู่

จิตใจของผู้สูงอายุ ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบประสบการณ์จริง ให้ตรงตามความต้องการของผู้สูงอายุ

จากการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ สามารถเชื่อมโยงปัจจัยนำ�เข้า และกระบวนการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จ

ของโครงการบุญฮอม ดังภาพที่ 6

4 
 

ภาพที ่5. กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6. ปัจจัยนำเข้า และกระบวนการที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโครงการบุญฮอม 
 

       วิธีการ (ปัจจัยนำเข้า) 
การทำงานที่ยึดวัฒนธรรมในชุมชน เป็นตัวตั้ง

ของการพัฒนา คือความเป็นชุมชนท้องถิ่น ที่มีลักษณะ
อาศัยซึ่งกันและกัน มีความสำนึกกตัญญุตาผู้สูงวัย ใน
ลักษณะเชิดชูคุณค่า และพัฒนาร่วมกันกับภาคีเครือข่าย 

                การสร้างศูนย์เรียนรู้ 
      ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

1. เกิดโรงเรียนบุญฮอม เกิดครอบครัว
บุญฮอม และครูของถิ่น 

2. เกิดโรงเรียนบุญฮอมที ่ดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของกลุ่มอื่น ๆ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (กระบวนการ) 
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยผู้สูงอายุ

ร ่วมขับเคลื ่อน สามารถเป็นทั ้งผู ้ถ ่ายทอด และผู ้เร ียนรู้ 
กิจกรรมประกอบด้วย 

1. การปฐมนิเทศ จากภาคีเครือข่าย ที่เชื่อมโยงท้ัง
บ้าน วัด โรงเรียน  

2. คุณภาพชีวิตผู้สูงวัย 
3. การรักษาสุขภาพกายใจ 
4. พืชผักเพ่ือสุขภาพ 
5. รักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ผู้สูงอายุกับแบบอย่างที่ดี 
7. วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
8. คู่หูสุขภาพ 
9. การกำจัดขยะ สิ ่งแวดล้อมในครัวเรือน และ

ชุมชน 
10. การเรียนรู้กับชุมชนอื่น ๆ เป็นต้น 

  การเห็นคุณค่าในตน 
1. เกิดการนำศักยภาพของตนไปสร้าง

ประโยชน์ต่อครอบครัวบุญฮอม 
2. เกิดการรับรู้คุณค่าของตนและเพ่ิม

คุณค่าผ่านความสามารถและทักษะต่าง ๆ ที่ได้
แสดงออกในห้องเรียนบุญฮอม 

3. เกิดความรับผิดชอบร่วมกันทั้งในส่วน
ตน และส่วนรวม 

ภาพที่ 6. ปัจจัยนำ�เข้า และกระบวนการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโครงการบุญฮอม
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

1.	จากผลการศึกษาพบว่า การเกิด“โรงเรียนบุญฮอม” “ครอบครัวบุญฮอม” และ“ครูของถิ่น” เกิดจากปัจจัย

ภายในคือการทำ�งานท่ีเน้นการนำ�วัฒนธรรมเป็นตัวตั้งของการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ในวัฒนธรรมลักษณะ

สรา้งสรรค ์(The Constructive Culture) คอืมุง่ไมตรสีมัพนัธ ์(Affiliative) โดยองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลแมส่นั มลีกัษณะ

ที่มุ่งให้ความสำ�คัญกับสัมพันธภาพระหว่างผู้สูงอายุ สมาชิกทุกคนในโรงเรียนบุญฮอมมีความเป็นกันเอง เปิดเผย จริงใจ

ของสมาชิกและเพื่อนร่วมห้องได้รับการยอมรับและเข้าใจความรู้สึกซึ่งกันและกัน ลักษณะเด่นคือ ความเป็นเพื่อนและ

ความจริงใจต่อกัน ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีปฏิสัมพันธ์และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้น การขับเคลื่อน

การทำ�งานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ควรเน้นวัฒนธรรมของชุมชน เป็นตัวตั้งของ

การพัฒนา เช่น การให้ความสำ�คัญผู้สูงอายุเป็นปูชนียบุคคล การนำ�ความรัก ในบุญกุศลมาไว้รวมกัน การเอื้ออาทรและ

การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันเป็นวัฒนธรรมดั้งเดิมของสังคมไทย เป็นต้น

2.	ความสำ�เรจ็ของการเกิด“โรงเรยีนบญุฮอม” และ“ครูของถิน่” ประการสำ�คัญตอ่มาคือ ผู้นำ�องค์กร ใหค้วาม

สำ�คัญในการขับเคลื่อนการทำ�งาน เพราะถ้าเปรียบการบริหารเสมือนกับการทำ�สงคราม ผู้นำ�ก็เปรียบเสมือนแม่ทัพที่จะ

ต้องวางแผน วางกลยุทธ์ให้ลูกทัพปฏิบัติตาม โดยแผนและกลยุทธ์นั้นมาจากวิสัยทัศน์ขององค์กร เช่น องค์การบริหาร

ส่วนตำ�บลแม่สัน อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยกระบวนการประชาคม  

ใหม้กีารพัฒนากระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชน รว่มคิด รว่มทำ� รว่มรบัผิดชอบ โดยยดึหลักประสานความร่วมมอืจาก

กลุ่มองค์กรหลักคือ กลุ่มองค์กรประชาชน กรรมการหมู่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำ�บล โดยใช้กระบวนการ

ประชาคม กระตุ้นและระดมความคิดเห็นจากภาคประชาชน ดังนั้น กระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนบุญฮอมจึงเกิดจาก

การมุ่งความสำ�เร็จของงานจากการมีส่วนร่วมขององค์กร

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	จากผลการศกึษาพบวา่ การเกดิ “โรงเรยีนบญุฮอม” และ “ครขูองถิน่” เกดิจากปจัจยัภายในคือ การทำ�งาน 

ที่เน้นการนำ�วัฒนธรรมเป็นตัวตั้งของการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในวัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ (The  

Constructive Culture) และตัวกำ�หนดวัฒนธรรมคือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ดังนั้น ในการวิจัย

ครั้งต่อไปควรเน้นปัจจัยที่กำ�หนดวัฒนธรรมเหล่านี้ประกอบด้วย

2.	จากผลการศึกษาพบว่า การเกิด“โรงเรียนบุญฮอม” และ “ครูของถิ่น” มาจากการนำ�ความรัก ในบุญกุศล 

รักในความดีงามมารวมไว้ด้วยกัน ดังนั้น ในการพัฒนาและวิจัย ควรเน้นประเด็นที่สร้างความสุขให้กับผู้สูงอายุ เช่น การ

พัฒนาทุนทางสังคมที่มี หรือการสร้างเสริมอาชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้กับกลุ่มผู้สูงอายุเป็นต้น

3.	จากข้อค้นพบในการสร้างศูนย์การเรียนรู้พัฒนาตนของผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน  

ที่เกิดจากร่วมมือและผนึกกำ�ลังกับภาคีเครือข่าย ในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำ�บลแม่สัน ชุมชนที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

ผู้สูงอายุต้องการความรัก ความเอาใจใส่ และการอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข และจุดเด่นที่น่าสนใจของการศึกษา

ครั้งนี้คือ เน้นการอยู่ร่วมกันในครอบครัวบุญฮอมหลากหลายช่วงวัย มิใช่เฉพาะผู้สูงอายุเท่านั้น ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อ

ไปควรศึกษาด้านนวัตกรรมกระบวนการพัฒนาเครือข่ายสุขภาพแนวใหม่ “เพื่อนซี้ต่างวัย” เพื่อรองรับสังคมสูงอายุ ของ

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่สัน อําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการเสริมสร้างสุข

สูงวัย ทำ�ให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับชุมชน ทำ�ให้นักศึกษามีโอกาสได้รับใช้ชุมชน บริการ

วิชาการ ดูแลชุมชน และสามารถเป็นเพื่อนคู่หูหรือเพื่อนซี้ผู้สูงอายุได้
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